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ETIK VE IS ETiGI

Etik, insanlar arasindaki davranig standartlarinin belirlenmesi, ahlaki bir yargi ya da
felsefe caligmasidir (Bayrak, 2001). Etik olarak adlandirilan ahlak felsefesinin ca-
lismalarina konu olan tutum ve davranislarin genel 6zelligi, ayn1 zamanda ahlakin
da temel ozelligidir. Etik caligma alani olarak kendine, baski altinda kalmaksizin
yapilan eylemleri segmistir. Ahlak eylemlerinin zorlama disinda olan eylemlerden
olugmasi, ya da bir bagka anlatimla, zorlama alaninda ortaya konulan tutum, davra-
nis ve hareketlerin ahlakin ¢alisma alan1 i¢inde yer almamas: etik alanindaki calis-

malarin bu ilkeye bagli kalmas1 kosulunu zorunlu olarak ortaya ¢ikarmustir (Ozgen,
1998: 41).

Etik kurallar, piyasanin tam rekabet ortaminda, diizgiin bir sekilde ¢aligmasi icin
yasalara ek olarak, toplumsal deger yargilarina uygun bir sekilde gelistirilmis kural-
lar biitiiniidiir. Etik, dogru veya yanlis davranigin teorisi olurken, ahlak onun pratigi
olabilmektedir. Ahlaki degil de etik ilkelerden; etik degil de ahlaki davranis bigi-
minden s6z etmek daha dogrudur (Pehlivan, 2001). Yani etik, bir kisinin belli bir
durumda ifade etmek istedigi degerler ile ilgili iken; ahlak bunu yasama gegirme
bi¢imi olmaktadir. Diger bir deyisle, ahlak, bir 6rgiit i¢inde etigin kurumsallagmasi
igin, Orgiitliin genel degerler sistemi ve amaglarini1 tanimlayan, verilen kararlarin bu
ilkelere uygunlugu i¢in rehberlik eden mekanizmadir (Uzungarsili ve digerleri,
2000: 35).

Is etigi, is diinyasinda ahlaki ilkeleri ve standartlari kapsayan davranis bicimidir
(Bayrak, 2001). Diger bir deyisle, is etiginin dogruyu ve yanlisi veya iyiyi ve Kotii-
yli gosteren ahlaki kurallarla, standartlarla ilgili caligsmalar1 kapsadigi sdylenebilir.

ETiK DISI DAVRANISLARDAN KAYNAKLANAN SORUNLAR

Birisinin eylemini o kisinin ¢ikarlar1 agisindan degerlendirmek, bagkalarinin da o
kisinin ¢ikarlariyla c¢atisan ¢ikarlari oldugunu kabul etmektir. Birisi baskalarinin
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¢ikarlarin1 gormezlikten gelse ya da Onemsemese bile, baskalarmin ¢ikarlariin
varligim1 gérmek, ayn1 zamanda insanin kendi ¢ikarlarinin da varligini kabul etmek-
tir. Toplumsal kurumlar bir ahlak disiplini olmadan yasayamazlar. Aksi takdirde
ortada ancak birbirleriyle ¢arpisan ¢ikarlar kalacak ve etik dig1 davraniglardan kay-
naklanan sorunlar ortaya ¢ikacaktir.

Orgiitlerde mutlaka uyulmas: gereken etik ilkeler ve etik dis1 davranislar belirlen-
meli, orgiit i¢i davraniglarda belli bir homojenlik saglanmalidir. Dogruluk, diiriist-
liikk, adaletli olma, tarafsizlik, sorumluluk sahibi olmak, insan haklarina riayet et-
mek, ise ve kuruma bagl olmak, sevgi sahibi olmak, hosgoriilii olmak, saygili ol-
mak, tutumlu olmak, herkesin hakkina ve kisisel 6zgiirliigiine saygili olmak, verime
gore licret ddemek, vs. genel kabul goren etik ilkelerdir.

Isletmelerde etik ilkelerin bilinmesi ve uygulanmas kadar etik dig1 davranislarin da
bilinmesi gerekir. Etik dis1 davraniglar ise ayrimcilik yapmak, adam kayirmak, riis-
vet vermek ya da almak, yildirma politikalar1 uygulamak, gorevi ihmal etmek, bas-
kalarmi somiirmek, bencillik etmek, yolsuzluk yapmak, iskence veya eziyet ¢ektir-
mek, dalkavukluk yapmak, is iliskilerine politika karigtirmak, hakaret ve kiifiir et-
mek, bedensel ve cinsel tacizde bulunmak, koti aligkanliklar edinmek, gorev ve
yetkiyi kotiiye kullanmak, dedikodu yapmak, kat1 davranmaktir.

Isletmelerde yasanan etik sorunlarin en belirgin nedeni, var olan ¢ikar catismalari-
dir. Yasanan ¢ikar c¢atigmalar1 sonucu ortaya ¢ikan etik sorunlar ise o isletmenin
imajin1 zedelemekte ve piyasadaki konumunu olumsuz etkilemektedir. Isletmeler-
deki etik sorunlar1 en aza indirmek i¢in Oncelikle ¢ikar ¢atigmalarinin iyi anlagilma-
s1 gerekmektedir. Kisilerin bireysel etik degerleri ile orgiitlerin ve toplumun deger-
leri arasindaki catisma sonucu etik sorunlar olusmaktadir. Oyleyse temelde var olan
etik catigmadir. Cikar catigmalaria gore etik sorunlar1 ii¢ baslik altinda toplamak
miimkiindiir:

KiSiSEL-ORGUTSEL DUZEYDE YASANAN CIKAR CATISMASINDAN
KAYNAKLANAN ETiK SORUNLAR

Etik ¢atismanin 6nemli boyutlarindan biri, kisisel-orgiitsel diizeyde yasanan ¢atig-
madir. Bu ¢atisma sekli, bir kisinin bireysel etik degerleri ile 6rgiitiin ve 6rgiit igin-
deki diger kisilerin etik degerleri arasinda bir farklilik oldugunda goriilmektedir.
Ornegin, i¢ gamasir1 {ireten bir isletme manken maliyetlerinin yiiksekligi dolayisiyla
firmada g¢alisan fiziki giizelligi uygun olan kadin personeli TV reklamlarinda oy-
natmak istemektedir. I¢ gamasir1 giyen personel bu tiir TV reklamlarinda yer almay1
kendi etik degerleri agisindan karsi ¢ikabilir. Fakat isletme politikas1 bunu gerekti-
rebilir. Bu 6rnekte, orgiitsel degerler dogrudan, bireyin kisisel degerleriyle catis-
maktadir. Bu durumdaki bir birey bireysel etik degerleriyle, orgiitsel etik degerler
arasinda bir ikilem yasamaktadir. Kisiler genellikle, orgiit icerisinde tamamen bir
sosyallesme siirecinden gecmeden 6nce boyle sorunlarla daha sik karsi karsiya ka-
labilmektedirler (Simsek, 2001: 8). Sonug olarak kisilerin etik davraniglariyla 6rgii-
tiin etik davranislan farklilik gostermektedir.
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KiSiSEL-TOPLUMSAL DUZEYDE YASANAN CIKAR CATISMASINDAN
KAYNAKLANAN ETiK SORUNLAR

Cikar catigmasinin bir bagka boyutu kisisel-toplumsal diizeyde yasanan ¢atigmadir.
Bu catisma seklinde, kisisel degerlerle toplumsal degerler arsinda bir farklilik bu-
lunmaktadir. Toplumsal degerlerden farkli degerlere sahip kisiler, toplumun deger-
ler sistemine karsi gelecek olursa, toplum digina itilebilir, hatta bazi1 durumlarda
yasal olarak suglanip hapse de atilabilirler. Ciinkii toplumsal degerler genellikle
yasalarda ve diizenlemelerde de yer alirlar.

Bazi kisiler de, bu etik bozulmanin kisilerin degerlerinden ¢ok toplumsal degerler-
deki etik bozulmadan kaynaklandigini savunmaktadirlar. Bu goriise gore, kisisel
degerler toplumsal degerlerin bir parcasidir. Bu nedenle, eger toplumsal degerler
kisinin bireysel ¢ikarlarimi maksimize etmeyi tesvik ediyorsa, yani bencilligi onay-
liyorsa, sonucta bireyler de ayni degerleri kabul edecektir. Ayricaligin bir hak ola-
rak goriildigi bir iilkede ise yolsuzlugun goriilmesi dogaldir. Yani bir biitiin olarak
toplumda etik acidan deger erozyonunun oldugu bir yerde tabii ki etige aykir1 dav-
ranig olacaktir. Bu nedenle dncelikle toplumsal degerlerin sorgulanmast ve bu bo-
zulmanin nedenlerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Kisaca, kisisel-toplumsal
diizeyde yasanan etik ¢atigsma, her iki grup arasinda var olan deger ve anlayis farkli-
ligindan kaynaklanmaktadir. Her ikisinin uyumlagtirilmas: sonucu bu g¢atigmanin
ortadan kalkacagi diisliniilebilir. Fakat her zaman deger farkliliklar1 olacagi i¢in bu
catisma da var olmak durumundadir.

ORGUTSEL-TOPLUMSAL DUZEYDE YASANAN CIKAR CATISMASIN-
DAN KAYNAKLANAN ETiK SORUNLAR

Cikar catismasinin diger bir boyutu ise, orgiitsel-toplumsal diizeyde yasanan ¢atis-
madir. Bir orgiitte var olan normlar ve degerler, eger genel olarak toplumda kabul
gormiis degerlerle uyusmuyorsa, yine bir ¢catisma meydana gelmektedir. Ozellikle,
bir isletme, piyasaya yeni bir iirlinii siirerken toplumla kars1 karsiya gelebilir. Top-
lumda bu iiriine yonelik olumsuz tepkiler olusabilir. Ornegin; bazi gruplar alkol,
sigara, icki reklamlarin1 yanls buldugu icin bunlar protesto edebilir. Iste bu ¢atis-
ma temelde, Orgiit ve toplum arasinda yasanan bir etik ¢atismasidir (Uslu, 2001:
22).

Isletmelerde yasanan etik sorunlardan dolayi, isletme politikalarinin bu ¢ikar catis-
malarmi minimum diizeyde tutacak sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi gerek-
mektedir. Boylece yasanan etik sorunlar en diisiik diizeye inebilecektir.

ETIiK DAVRANISLARDA CINSIYET FAKTORU

Etik ilke ve kurallar, bir 6rgiitiin kendi kiiltiiriine gore olusturdugu ve ayn1 zamanda
toplum tarafindan kabul gormiis kaidelerdir. Bu ilke ve kurallara gore de bireyler
belirli davraniglar sergilerler. Fakat bazen bu davranmiglar sergilenirken farkliliklar
arz eder. Bu farkliliklar bireylerin cinsiyetlerinden, yaslarindan ve yasama bigimle-
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rinden kaynaklanabilir. Bu ¢alismada ele alinacak olan konu ise etik davraniglarda
cinsiyet faktoriidiir.

Kanada’da yapilan bir arastirmada egoizm ve bencillik gibi konularda erkeklerin
daha etik davrandig saptanmistir. Yine yapilan arastirmalara gore kadinlarin erkek-
lerden daha insancil davrandigini ve karar verirken erkeklere nazaran diger insanlar
daha fazla disiindiikleri saptanmistir. Dolayisiyla aldigi kararin diger insanlari
nasil etkileyecegini erkeklerden daha ¢ok diisiiniirler (Loo, 2003: 171).

Genel alg1 kadmlarm erkeklerden daha etik oldugudur ama etik karar verme bagla-
minda cinsiyet faktoriiniin etkilerini inceleyen arastirmalarda geligkili sonuglara
ulagilmistir. Cok sayida ¢aligma erkeklerin kadinlardan daha ¢ok etik olmayan dav-
raniglara egilimli oldugunu tespit etmislerdir. Bazilari kadinlarin ve erkeklerin etik
konuda benzer kararlar verdiklerini sOylerken, bazi ¢alismalarsa kadinlarin daha
etik oldugunu savunurlar (Loo, 2003: 171).

Sonug olarak her konuda kadinlar veya erkekler daha etiktir demek yanlis olacaktir
ama konulara gore cinsiyetlerin farkl etik diizeylerinde davrandigi sdylenebilir.

Cinsiyet faktori, etik ile ilgili arastirmalarda en ¢ok ele alman demografik degis-
kenlerden biridir (Ford ve Richardson, 1994). Bu arastirmalarin pek ¢ogunda da
kadinlarin gerek 6grenciliklerinde, gerekse ¢alisma yasamlarinda erkeklerden daha
etik davrandiklarina yonelik ¢ikarsamalar yer almaktadir (Betz, 1989; Glover ve
dig., 2002; Lane, 1995; Whipple ve Swords, 1992). Diger yandan da bazi ¢alisma-
lar, kadin ile erkek arasinda etik davranis yonelimi agisindan herhangi bir farkin
olmadig1 ya da ¢ok kiigiik farkliliklarin oldugu sonucunu ileri stirmiistiir (Cohen ve
dig., 1998; Kidwell ve dig., 1987; McCabe ve dig., 1991; McDonald ve Pak, 1996;
Sikula ve Costa, 1994; Sims, 1999; Tsalikis ve Ortiz-Bupnafina, 1990). Ford ve
Richardson (1994) cinsiyet faktoriinii ele alarak yaptiklar1 14 farkli ¢aligmanin ye-
disinde kadinlarin erkeklerden daha etik davranma egiliminde oldugunu ortaya
koymuslardir. Son zamanlarda Robin ve Babin (1997) etik kararlar ve davranig
yoneliminde cinsiyet ile ilgili karsilagtirmalar1 iceren ¢aligmalardan olusan genis
capli bir aragtirma yapmustir ve sadece sozkonusu olaylarin % 17,1’inde kadin ve
erkekler arasinda etik kararlar agisindan anlamli bir farkliligin oldugunu belirlemis-
lerdir. Eger 6rnekleme Ogrenciler katilmazsa, cinsiyet faktoriinden kaynaklanan
farkliliklar % 10,5’in de altina inmektedir.

Etik arastirmalarindaki cinsiyet farkliliklarini agiklayabilmek i¢in ii¢ farkli yaklagim
ortaya ¢ikmaktadir. Bazi aragtirmacilar, cinsiyet farkliliklarmi cinsiyetlerin sosyal-
lesme teorilerinin farkli kullanimu ile agiklamaktadir (Betz ve dig., 1989; Schminke
ve Ambrose, 1997). Bu anlayisa gore kadin ve erkek aile ve okul gibi kurumlarda
erken sosyallesme ve daha sonra da spesifik rollerle (kar1 ya da koca gibi) sosyal-
lesme siirecini tamamlamakta ve kadinlar daha c¢ok kisiler aras1i uyumu saglayan,
bakan, biiyiiten; erkekler de rekabet¢i bir basariyr ve finansal ya da statii ile ilgili
digsal odiilleri Gnemseyen kisiler olarak belirmektedir. Bazi aragtirmacilar da kadin
ve erkeklerin kararlarinda farkl etik gerceveleri kullandiklarini savunmaktadirlar
(Harris, 1989; Schminke ve Ambrose, 1997). Schminke ve Ambrose (1997) aras-
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tirmalarinda kadinlarin ilgi-tabanli; erkeklerin ise Kantci1 adalet-tabanli karar ver-
diklerini savunmuslardir. Son olarak, bazi1 aragtirmacilar da cinsiyet farkliliklarinin
aciklanmasinda etik konumlarin rollerine odaklanmuslardir. Ornegin Glover ve ar-
kadaslar1 (2002), erkeklerin kesin olarak sinirlari belirlenmis durumlarda daha etik
davrandiklarini, pek net olmayan durumlarda ise etik dis1 davranislara yonelebildik-
lerini ortaya koymugslardir.

ARASTIRMANIN AMACI

Tirkiye’de bir kamu kurulusu olan devlet {iniversitesinde bulunan kadin ve erkek
Ogretim elemanlarmin kararlarinda ve egilimlerinde etik anlayis1 arasinda farklilik-
larin olup olmadigimi belirlemek ve eger farkliliklar varsa bunlarin nedenlerini sor-
gulamaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI VE ORNEKLEMI

Aragtirma, nitel bir ¢alismay1 igermektedir ve odak (focus) grup yontemi (Lee,
1998; Morgan, 1997) kullanilarak biri kadin ve erkek akademisyenlerden olusan
heterojen, diger ikisi de sadece kadin ve sadece erkeklerden olusan birer homojen
grup olmak iizere ii¢c odak grup olusturulmustur. Gergeklestirilen goriigmelerden
sonra, akademisyenlerin etik ile ilgili kritik olaylara yaklagimlar1 belirlenmeye ¢ali-
silmis ve konu ile ilgili egilimleri ve bunlarin nedenleri irdelenerek oneriler getiril-
mistir. Tamamu bir devlet iiniversitesinde gorev yapmakta olan ve farkl statiilerde
bulunan 9’u kadin, 9’u erkek olmak iizere toplam 18 akademisyen ile goriisiilmiis-
tiir. Miilakatlar igerik analizine tabi tutulmustur (Holsti, 1969).

ARASTIRMA BULGULARI

o Erkekler ve kadinlar arasinda bir arkadaslarinin kardesinin dersi gegmesine
yonelik yardim talebine olumsuz yanit verme ve o 0grencinin ¢alismasina yar-
dimc1 olma konusunda farkli bir egilim yoktur. Ancak erkekler, duruma bagl
olarak kararlarmi degistirebileceklerini ifade etmislerdir. Ayrica bu konuda
yardime1 olmanin adil ve ahlaki olmadig1 sadece kadinlar tarafindan ifade edil-
mistir.

e Erkekler iki asistanla ¢aligmalari durumunda daha c¢aligkan olaniyla ¢alismay1
tercih edeceklerini ifade ederken kadinlar asistanlar arasinda adil ve basarili ol-
duklar1 alanlara gore isboliimii yapacaklarini ifade etmislerdir. Ustelik erkekler
basarisiz olan asistandan kurtulmaya ¢alisabileceklerini dahi belirtmislerdir.

e  Okulun sundugu hizmetleri 6zel isleri ya da yakinlari i¢in kullanmama yoniin-
deki egilim erkekler ve kadinlar arasinda benzer nitelik tagimaktadir.

e Aym boliimdeki asistanlar arasindaki duygusal anlamda bir yakinlasmay1 ka-
dinlar gibi erkekler de normal bir durum olarak degerlendirmektedir. Ancak
Ozellikle kadinlar bu yakinlagmanin ige yansitilmamasi gerektigini vurgulamis-
lardir. Kadinlar gibi erkekler de ¢alisma arkadaslarini segerken arkadaslarinin
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hangi memleketten oldugunun 6nemli olmadigin1 ve bu yonde bir ayrim yap-
mayacaklarii vurgulamislardir. Ayrica ¢aligsma arkadasi se¢iminde 6nemli ola-
nin ¢aligma ve isbirligi oldugunu belirtmislerdir.

o Kadinlar ve erkekler yogun olarak ailevi sorunlarimni is arkadaslari ile paylas-
mayacaklarini ve is ile 6zel hayatin ayri tutulmasi gerektigini belirtmislerdir.
Kadinlarin bu konuda daha ihtiyath davranmay tercih ettikleri ifade edilebilir.

o Katilimcilarin ¢ogu is saatinde TV seyretmek istemeyeceklerini ifade etmisler-
dir. Diger bir ifade ile erkekler ve kadinlar arasinda farkli bir egilim yoktur.
Ancak ig saatlerinde TV seyretmek isteyen erkeklerin oran1 kadinlardan daha
fazladir.

e Katilimcilarin neredeyse tamami ellerinde bulunan gizli bilgileri sadece aras-
tirma amacli dahi olsa bir yakinlarina vermeyeceklerini belirmiglerdir. Ancak
erkeklerin yaris1 bilginin gizlilik derecesine bagli olarak kararlarinin degisebi-
lecegini ifade etmislerdir.

e Katilimcilarin neredeyse tamami projede ¢alisanlarin 6diilii katkilari oraninda
adil bir sekilde paylagsmalar gerektigini ifade etmislerdir. Sadece bir kadin 6dii-
liin katkisindan fazla olan kismin1 kabullenebilecegini belirmistir.

o Katilimcilarin neredeyse tamami katkisinin bulunmadigi bir ¢alismada adinin
bulunmasini istemeyecegini belirtmislerdir. Ozellikle kadimlar bu durumun adil
ve etik olmadigini vurgulamigslardir. Katkisi olmayan bir ¢alismada adinin bu-
lunmasini istemeyen kadinlarin orani erkeklerden daha fazladir.

SONUC

Tiim yoneticilerin, mesleki etik konusundaki duyarliliklarinin gelistirilmesi ve etik
ilkeleri bir davranig bi¢imi haline getirmeleri, i3 yasami ve Orgiitsel amaglara ula-
silmas1 agisindan bilyiilk onem tasimaktadir. Bir oOrgiitte c¢alismaya baslayan
isgorenler, kendi inang, deger, diisiince sistemi, yargi ve davranis kaliplarini da
oOrgiite getirirler. Ayrica orgiit icinde katildiklar1 kiimeler de isgdrenlerin bu davra-
n1s ve diisiince kaliplarini etkiler ve degistirir. Isgorenlerin olusturup benimsedikleri
etik degerler onlarin tutum ve davranislarinda temel yol gostericiler olmaktadir.

Yoneticilerin davranislari, orgiit icinde biiyiik nem tasir. Bu 6nem, ilk olarak yone-
ticinin dogru davranislarla tiretimi hedefleyen bir kurumun en yetkili temsilcisi
olmasindan; ikinci olarak da yoneticilerin hem isgorenler i¢in hem de miisteriler
icin bir otorite figiirii olarak rol modeli olmalar1 gerekliliginden kaynaklanir.

Yapilan arastirmada kadin ve erkek akademisyenlerin etik davranmiglara egilimleri
acisindan belli bagh farkliliklar belirlenmistir. Kadin akademisyenlerin baskalarina
yardim etme, asistanlari arasinda adil bir igb6liimil yapma, ellerindeki gizli bilgileri
paylagmama, akademik paylasimda daha etik davranma konusunda erkek akade-
misyenlere gore daha titiz davrandiklar1 sdylenebilir. Bu sonuglar, Shminke ve
Ambrose’un (1997) goriisleri ve Glover ve arkadaslarinin (2002) savunduklari ile
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paralellik gostermektedir. Erkekler net siirlarin belirlenmemis oldugu durumlarda
etik dis1 davraniglara yonelebilmektedir. Kadinlar igin ise davraniglarinin bagkalar
tarafindan nasil algilanacagi ¢ok 6nemli olmaktadir.

KAYNAKCA

BAYRAK, S. (2001), Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk, Istanbul: Beta Basim ve Ya-
yim Dagitim A.S.

BETZ, M., O'Connell, L. ve Shepard, J.M. (1989), “Gender differences in proclivity
for unethical behavior”, Journal of Business Ethics, Vol. 8, pp. 321-4.

COHEN, J., Pant, L. and Sharp, D. (1998), “Are women held to a higher moral
standard than men? Gender bias among university students”, Teaching
Business Ethics, Vol. 2, pp. 197-209.

COLE, B.C. ve Smith, D.L (1995), “Effects of ethics instruction on the ethical
perceptions of college business students”, Journal of Education for
Business, Vol. 70 No. 6, pp. 351-6.

FORD, R.C. ve Richardson, W.D. (1994), “Ethical decision-making: a review of
the empirical literature”, Journal of Business Ethics, Vol. 13, pp. 205-21.

GLOVER, S.H., Bumpus, MA, Sharp, G.F. ve Munchus, G.A. (2002), “Gender
differences in ethical decision making”, Women in Management Review,
Vol. 17 No. 5, pp. 217-27.

HARRIS, J. (1989), “Ethical values and decision processes of male and female
business students”, Journal of Education for Business, Vol. 64, pp. 234-8.

HOLSTI, O.R. (1969), Content Analysis for the Social Sciences and Humanities,
Menlo Park, C.A: Addison- Wesley.

KIDWELL, J.M., Stevens, R.E. and Bethke, A.L (1987), “Differences in ethical
perceptions between male and female managers: myth or reality?”,
Journal of Business Ethics, Vol. 6, pp. 489-93.

LANE, J.C. (1995), “Ethics of business students: some marketing perspectives”,
Journal of Business Ethics, Vol. 14, pp. 571-80.

LEE, Thomas W. (1998), Using Qualitative Methods in Organizational Research,
London: Sage Pub.

LOO, Robert (2003), Women In Management Review, Are Women More Ethical
Than Men?, Vol 18, Say1 4

McCABE, D.L, Dukerich, J.M. and Dutton, J.E. (1991), “Context, values and moral
dilemmas: comparing the choices of business and law school students”,
Journal of Business Ethics, Vol. 10, pp. 951-60.

218 Rana OZEN KUTANIS-Serkan BAYRAKTAROGLU-Yasemin OZDEMIR

McDONALD, G. and Pak, P.C. (1996), “It's all fair in love, war, and business:
cognitive philosophies in ethical decision making”, Journal of Business
Ethics, Vol. 15, pp. 973-96.

MORGAN, David L, (1997), Focus Groups as Qualitative Research, CA: Sage,
Newbury Park.

ROBIN, D. and Babin, L. (1997), “Making sense of the research on gender and
ethics in business: a critical analysis and extension”, Business Ethics
Quarterly, Vol. 7 No. 4, pp. 61-90.

OZGEN, Murat (1998), Kurumsal, Kuramsal ve Tarihsel A¢idan Gazetecinin Etik
Kimligi, Istanbul: Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yayinu.

PEHLIVAN, 1.(2001) Yénetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik, Ankara: Pegem A Yayi-
nevi.

ROBIN, D. P., Reidenbach, R. E. and Babin, B. J. (1997), “The nature, measurement,
and stability of ethical judgements in the workplace”, Psychological
Reports, Vol. 80, pp. 563-80.

SCHMINKE, M. and Ambrose, Ml. (1997), “Asymmetric perceptions of ethical
frameworks of men and women in business and non-business settings”,
Journal of Business Ethics, Vol. 16, pp. 719-29.

SIKULA, A. Sr ve Costa, A.D. (1994), “Are women more ecthical than men?”,
Journal of Business Ethics, Vol. 13, pp. 859-71.

SIMS, R.L (1999), “The development of six ethical business dilemmas”, Leadership
& Organization Development Journal, Vol. 20 No 4, pp. 189-97.

SIMSEK, Birgiil (2001), “Isletmelerde Cikar Catismasindan Kaynaklanan Etik
Sorunlar”, f§g1’jg Dergisi, Cilt IV, Say1 1, Temmuz

TSALIKIS, J. ve Ortiz-Buonafina, M. (1990), “Ethical beliefs: differences of males
and females”, Journal of Business Ethics, Vol. 9, pp. 509-17.

USLU, Salim (2001), “Is Etiginde Gelenegi ve Yeniligi Harmanlayabilmek”, Gériig
Dergisi, Cilt 1, Say1 5, Ocak.

UZUNCARSILI, Ulkii, M.Toprak ve O.Ersu (2000), Sirket Kiiltiirii ve Is Prensiple-
ri, Istanbul Ticaret Odas1 Yayii1, No:2000-4,

WHIPPLE, T.W. ve Swords, D.F. (1992), “Business ethics judgment: a cross-
cultural comparison”, Journal of Business Ethics, Vol. 11, pp. 671-8.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


